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Il y a dix ans, personne n’aurait osé miser sur l'avenir économique de la vallée de Joux.
Cette région sinistrée, isolée et dépeuplée a depuis inversé son destin.
Sa recette: se recentrer sur ce qu’elle sait le mieux faire.

La vallée de Joux est sortie de la crise.
Discrétement. Astucieusement

A la vallée de Joux, le salut est venu des merveilles de I'horlogerie. Ces montres de HELENE TOBLER
luxe que les habitants fabriquent, avec patience et précision, comme ici chez Audemars Piguet.



JOCELYN ROCHAT

omment s’enrichir dans la
haute technologie indus-

trielle, quand on est une ré.-

gion de Suisse romande plut6t
pauvre, peu peuplée et qui vit &
I'écart des centres décisionnels,
tant politiques qu’économiques?
C'est I'équation compliquée que
les habitants de la vallée de Joux
ont réussi & résoudre ces vingt
derniéres années.

Durement frappée par la gran-
de crise horlogére, la vallée de
Joux traine derriére elle une ré-
putation tenace de région sinis-
trée, qui va de misére en catas-
trophe. L’affaire des vacherins
aux salmonelles n’a pas arrangé
les choses. Et pourtant, dans la
plus grande discrétion, les Com-
biers ont remonté la pente. Pour
vivre, aujourd'hui, dans I'une des
régions les mieux loties du pays.

Bien sir, les vieux de la Vallée
exagerent un peu lorsqu'ils ra-
content qu’ils ne connaissent pas
de chomeur. Reste qu’avec
165 personnes sans emploi en
janvier dernier, pour une popula-
tion de 6307 habitants (soit 2,6%
de chomage), cette région échap-
pe 4 la crise qui frappe la Suisse
romande. Mieux, il y a actuelle-
ment davantage de postes de tra-
vail du Pont au Brassus que de
personnes agées de 20 65 ans.

Les Vaudois rechignent a venir
travailler a la Vallée? Tant pis, on
engage des Francais tentés par
'aventure. Depuis une quinzaine
d’années, le nombre des ira-
vailleurs frontaliers est en cons-
tante augmentation. En 1994, ils
étaient 1520 (contre 1178 en
1988) a passer la frontiére tous
les matins, pour venir travailler
dans les usines combiéres. Bon
nombre de petites mains, mais
aussi des cadres, attirés par les
hauts salaires suisses.

Si cet afflux de frontaliers
permet aux entreprises de
la Vallée de poursuivre leur déve-
loppement spectaculaire, on re-
grette cependant, coté suisse, de
ne pas parvenir a inciter davanta-
ge de contribuables a s’établir a la
Vallée (depuis dix ans, le nombre
de résidants suisses et étrangers
est désespérément stable). Ce ne
sont pourtant pas les efforts qui
ont manqué: multiplication des
offres sportives et culturelles ou
loyers nettement plus bas que la
moyenne suisse, rien n'y fait.
«Nous sommes a la fois trop
proches et trop éloignés», se dé-
sole le député libéral Charles-
Louis Rochat.

Cette présence quotidienne de
nombreux travailleurs frontaliers
sur les rives du lac contribue a dé-
cloisonner la région: 'Ecole tech-
nique du Sentier accueille des
éléves frangais lorsque les candi-
dats suisses font défaut. Et I'Office
du tourisme multiplie les actions
communes .avec |'Association
Massif Jura. «A la Vallée, il y a le
centre sportif, la patinoire et la
piscine. Aux Rousses, on trouve
un golf et un manege équestre.
Ces offres sont complémentaires»,

‘explique Frangois Parvex, de

I’ADAEV (Association pour le dé-
veloppement des activités écono-
miques de la vallée de Joux).

L'Hopital de la Vallée, enfin,
doit une bonne part de son taux
d’occupation actuel de 78% & des
accords signés avec des com-
munes et des assureurs de ’'Hexa-
gone. Ceux-ci permettent & I'éta-
blissement de célébrer de nom-
breuses naissances francaises
dans sa nouvelle maternité.



La recette qui a permis aux
Combiers de se sortir de la crise?
Elle est d’abord humaine, si 'on
en croit Henry-John Belmont, pa-
tron des montres Jaeger-LeCoul-
tre: «Les habitants de la Vallée
sont des montagnards bien pru-
dents qui restent les pieds sur ter-
re. Leur principale qualité est de
vivre et de cultiver 'amour du
métier. C'est leur secret. Quand
jai repris I'entreprise, en 1986,
j'ai été frappé de trouver autant
de gens passionnés par ce qu’ils
faisaient.» Un amour du métier
mis au service d'une grande cau-
se: les merveilles de I'horlogerie.

. «Dans les années 70, la Vallée
a été frappée par une double cri-
se: l'arrivée du quartz qui a fait
des ravages dans [horlogerie,
conjuguée avec la crise écono-
mique, explique Georges-Henri
Meylan, administrateur délégué
d’Audemars Piguet. La conjonc-
tion des deux facteurs a été trés
dure. Elle a obligé les Combiers a
se recentrer sur ce qu'ils savaient
faire: I'horlogerie de luxe, méca-
nique, compliquée.»

C’est donc en multipliant les ef-
forts dans le domaine de I’horlo-
gerie de grand luxe, et en soi-
gnant leur marketing, que les

Combiers ont retrouvé les beaux
jours d’antan. Mais le secret du
nouveau bien-étre économique de
la Vallée ne réside pas unique-
ment dans l'amélioration des
ventes de chronographes Aude-
mars Piguet, Blancpain et autres
Jaeger-LeCoultre ou Breguet.

«On gratte dans tous
les sens pour
diversifier. Et I’hopital
représente ces emplois
du tertiaire qui nous
Jont défaut»

Dans le sillage de ces montres
high-tech, de nombreux sous-trai-
tants hautement spécialisés ont
suivi. Comme, par exemple, Mey-
lan Fréres SA. Née au Brassus en
1972, cette PME était alors pion-
niére dans I'utilisation d’une tech-
nologie nouvelle. Ses étampes (un
outil qui découpe une piéce pour
I'horlogerie) profitent d’'une im-
portante amélioration de la tech-
nique de I'érosion qui permet de
baisser les cofits de fabrication



des pieces, en conservant le haut
niveau de qualité. L'argent man-
que a la Vallée pour financer la
haute technologie? Qu'importe.
Ne dit-on pas que, pour réussir
dans les affaires, il faut d’abord
avoir de bonnes idées. Les Com-
biers se sont souvenus de ce con-
seil, eux qui ont trouvé au-dela de
leurs montagnes les capitaux qui
leur font cruellement défaut.

A la notable exception d’Aude-
mars Piguet, le capital des gran-
des entreprises de la Vallée est en
mains extracombieres. Le groupe
Breguet (Nouvelle Lemania, Val-
dar, Breguet) est détenu par In-
vest Corp., des capitaux arabes.
Chez I'horloger Daniel Roth, les
capitaux proviennent de Singa-
pour. Ils sont allemands chez Jae-
ger-LeCoultre, la plus grande en-
treprise de la Vallée avec plus de
500 employés. Par ailleurs, la
SMH du groupe Hayek, basée a
Bienne, détient des parts majori-
taires dans de nombreuses entre-
prises locales (Blancpain, Frédé-
ric Piguet, Nivarox-Far et ETA).

Des alliances pas toujours aussi
exotiques qu'elles n'y paraissent
de prime abord. The Houer Glass
Company, le partenaire de Daniel
Roth basé a Singapour, est en ef-

fet I'un des plus importants distri-
buteurs de montres sur le marché
asiatique. Cette société, qui pese
plus de 350 millions de chiffre
d’affaires, alimente une vingtaine
de grands magasins orientaux.
«(C’était une occasion unique de
former une chaine qui va de la fa-
brication a la vente», commente
un responsable vaudois. D’autant
plus que cette société a le know-
how de la distribution en Orient,
un marché qui absorbe plus de
50% de la production suisse de
montres.

Si la Vallée attire pour sa tech-
nologie, elle peut encore séduire
grice a son patrimoine naturel.
Le cheikh Yamani en a fait I'expé-
rience, lui qui est venu se prome-
ner sur les rives du lac de Joux un
jour de 1986. A la demande d’un
groupe d’actionnaires du Brassus,
qui cherchaient des fonds pour
construire 1'Hotel de France, le
Saoudien a engagé un million et
demi dans les travaux. «On ne
peut pas parler d'investissement
spéculatif, méme si I’hotel marche
bien maintenant. En réalité, c'est
presque un don qu’il nous a fait,
commente André Rochat, prési-
dent du conseil de I'Hétel de Fran-
ce. «Les Combiers sont des entre-



preneurs, expligue le député
Charles-Louis Rochat. Mais il faut
beaucoup d’argent pour se pro-
filer au niveau mondial. D’oti cet-
te présence de nombreux finan-
ciers dans le capital de nos entre-
prises.» Pour attirer les investis-
seurs étrangers, la Vallée béné-
ficie d’'une image trés favorable.
«L’industrie est parfois liée a une
région géographique, explique
Frangois Parvex. Pour ce qui est
de la haute technologie, nous
sommes parfaitement profilés,
avec notre réputation de paysans-
horlogers qui ont une longue tra-
dition de savoir-faire.»

Les Jurassiens vaudois sont
donc sortis fortifiés de la grande
débacle horlogere. «Nous avons
déja fait ce travail de réflexion sur
ce qui peut faire notre force, et
qui est aujourd’hui le lot des en-
treprises en plaine qui restructu-
rent. Nous avons une crise
d’avance», analyse Francois Par-
vex.

R este que, comme si elle
avait toujours peur que ¢a
ne dure pas, la vallée de Joux a
I'opulence discréte. Dans ces vil-
lages ou les habitations se res-
semblent énormément, avec leurs
couleurs délavées par la force des
éléments et la longueur des hi-
vers, il faut étre observateur pour
repérer de petits panneaux, ac-
crochés sur de grandes maisons
comme les autres, qui signalent la
forte industrialisation de 1'endroit
(68% des emplois de la vallée de
Joux se trouvent dans le secteur
secondaire, 5% dans le primaire
et 27% dans le tertiaire).

Cela explique, partiellement du
moins, que la success story des
Combiers reste largement mécon-

nue. De leur coté, les habitants de
la Vallée se font volontiers adep-
tes du proverbe «Pour vivre heu-
reux, vivons cachés». Modestes et
travailleurs, discrets et entrepre-
nants, ces Vaudois des hauts res-
sentent, malgré leur évidente
réussite, I'impression de vivre en
équilibre instable. Parce que les
décisions économiques et politi-
ques qui les concernent sont pri-
ses a I'extérieur.

Les habitants de la Vallée
conservent en eux le souvenir en-
core cuisant de la grande crise
horlogére, qui a mis en évidence
les risques de la monoculture in-
dustrielle. C'est pour cela qu'ils
ont défendu bec et ongles «leur»
hopital du Sentier, lorsque le
Conseil d’Etat vaudois cherchait &
le démanteler pour faire des éco-
nomies. «On gratte dans tous les
sens pour diversifier. Et I'hdpital
représente justement ces emplois
du tertiaire qui nous font défaut»,
lache Francois Parvex.

Poussée par sa hantise de la
mono-industrie, la vallée de Joux
méne un combat incessant. Et la
situation s’améliore lentement. En
1975, T'horlogerie et la bijouterie
représentaient 84% des emplois
industriels. Actuellement, ces sec-
teurs ne représentent plus que
75%. Les deux grandes diversi-
fications étant Valtronic SA
(150 emplois environ dans la mi-
niaturisation électronique) et Hei-
nemann Electric (manufacture de
disjoncteurs hydromagnétiques),
qui emploie prés de 200 per-
sonnes.

Malgré tout, vous ne trouverez
pas un Combier pour vous parler
de miracle économique. Quand on
évoque cette réussite spectaculai-
re, ils répondent par un «pourvu
que ¢a dure», qui les plonge dans
un abime de réflexion. O



